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孙子的「柔道」 
 
 孙子的哲理渊源于老子，故老子的柔道亦为孙子所宗，虽说孙子没有明显地

提出「柔」的兵法，仅于九地篇说过：「刚柔皆得，地之理也。」但始计篇说：「兵

者，诡道也」，所谓「诡道」应是柔道。跟着说：「能而示之不能，用而示之不用，

近而示之远，远而示之近，利而诱之，乱而取之，实而备之，强而避之，怒而挠之，

卑而骄之，佚而劳之，亲而离之。」这不是柔道吗？谋攻篇说：「上兵伐谋，其次

伐交。」这是以柔道为上的。军争篇说：「善用兵者，避其锐气，击其惰归，此治

气者也。以治待乱，以静待哗，此治心者也。以近待远，以佚待劳，以饱待饥，此

治力者也。无邀正正之旗，勿击堂堂才阵，此治变者也。」九变篇又说:「途有所不

由，军有所不击，城有所不攻，地有所不争，」这也可以说是柔道。孙子系以柔制

刚而胜为上，以刚制刚而胜次之，如谋攻篇说:「……其次伐兵，其下攻城。攻城之

法，为不得已；」但他却不是唯柔主义者，亦主刚柔并用，如九地篇说：「故为兵

之事，在顺详敌之意（柔），并力一向，千里杀将（刚），是谓巧能成事。」又说：

「始如处女（柔），敌人开户；后如脱兔（刚），敌不及拒。」这是孙子比老子为

进一步之处。  
 
     过去我们抗战的胜利是「柔道」的表现，今日我们保卫台湾，徐图反攻，也

是合乎「柔」的道理。一九五○年麦克阿瑟元帅从北韩的大撤退也是柔的处置。  
 
     知刚不知柔，非兵法家，能柔能刚始是最伟大的军事家。 
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